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ARTENBAU

Managementwissen

- Fiihren, was gehort dazu? -

Seminar-Nr. 050/24
07.03.-09.03.24

Als neue Fuhrungskraft haben Sie auch eine neue Rolle, die mit neuen Aufgaben und neuen
Verhaltensweisen verbunden ist. Dies wird besonders deutlich, wenn Sie den Rollenwechsel von
Kollege/in zur Fiihrungskraft vollzogen haben. Hier sind Sie gefordert, beim Umgang mit den
Mitarbeiter*innen das richtige Mal3 an Nahe und Distanz zu finden.

In diesem Seminar soll es darum gehen, in die neue Rolle als Fiihrungskraft hineinzuwachsen und
den Rollenwechsel bewusst zu gestalten. Sie erfahren, wie Sie die damit verbundenen
Herausforderungen erfolgreich meistern und den unterschiedlichen Erwartungen gerecht werden
kénnen.

Inhalt
Anforderungen an meine Rolle als Fiihrungskraft
Den eigenen Flihrungsstil entwickeln
Meine Starken / meine Schwachen
Bewusster Rollenwechsel vom Kollege/in zur Fiihrungskraft
Akzeptanz fur die neue Fihrungsrolle aufbauen
Nahe - Distanz gut ausbalancieren
Umgang mit den ehemaligen Kolleg*innen
Kritikgesprache flihren
Die ersten 100 Tage als Fiihrungskraft

Methodik

Unter fachlicher Moderation gibt es viele Einzellibungen, interaktive Gesprache, kurze Inputphasen
und Feedback-Runden. Die gemeinsamen Besprechnungen der Ergebnisse dienen auch dem
Erfahrungsaustausch untereinander. Der Referent geht gerne auf spezielle Wiinsche der Teilnehmer
ein.

Zielgruppe
Unternehmer, Fihrungs- und Nachwuchsfiihrungskrafte aus allen Sparten des Gartenbaus und
kommunaler Einrichtungen.

Teilnehmerzahl
Begrenzt auf 12 Personen, um auf die individuellen Erwartungen der Teilnehmer einzugehen.

Moderatorin

Anke Arndt-Storl, Lilienthal
Gartenbauingenieurin, Freiberufliche Trainerin und Beraterin

Bitte wenden



Seminarbeginn
Donnerstag, den 07.03.2024, um 12.00 Uhr, anschl. Mittagessen.
Die Hotelzimmer sind ab 15.00 Uhr bezugsfertig.

Seminarende
Samstag, den 09.03.2024, um 12.30 Uhr
Abreise nach dem Mittagessen.

Veranstalter und Anmeldung
Bildungsstatte Gartenbau, GieRener StralRe 47, 35305 Griinberg

Tel.: 06401/9101-0 E-Mail: info@bildungsstaette-gartenbau.de
Fax: 06401/9101-91 Internet: www.bildungsstaette-gartenbau.de
Lehrgangsgebihren

595,00 Euro

Unterkunft und Verpflegung

276,10 Euro im Einzelzimmer Komfort

239,90 Euro im Doppelzimmer Komfort pro Person
252,60 Euro im Einzelzimmer Standard

224,20 Euro im Doppelzimmer Standard pro Person
201,60 Euro im Mehrbettzimmer pro Person

110,70 Euro fiir Gaste ohne Ubernachtung/ohne Friihstiick
(Inkl. der gesetzl. MwSt.)

Bei diesen Preisen handelt es sich um eine feste Pauschale, in der neben der Ubernachtung und der
Vollverpflegung auch die Pausengetranke sowie Kaffee & Kuchen enthalten sind. lhre Rechnung
kdnnen Sie im Laufe des Lehrgangs an der Rezeption begleichen oder im Anschluss iberweisen.

Riicktrittversicherung: Eine Seminarkosten-Riicktrittsversicherung finden Sie auf der Internetseite: www.reiseversicherung.com/reise-
versicherungen/reiseruecktrittsversicherung/seminar_ruecktrittsversicherung.html

Allgemeine Bedingungen:

An- und Abmeldungen sind grundsatzlich schriftlich vorzunehmen. Wird innerhalb von 20 Tagen vor Lehrgangsbeginn eine Anmeldung
storniert, stellen wir 30% der Lehrgangsgebiihr in Rechnung. Bei einer Abmeldung innerhalb von 10 Tagen berechnen wir die volle Lehr-
gangsgebiihr. Erfolgt eine Abmeldung am Tage des Lehrgangsbeginns oder erscheint die angemeldete Person aus Griinden, die die Bil-
dungsstatte Gartenbau nicht zu vertreten hat, nicht zum Lehrgang, so werden aufRerdem 50% der Kosten der gebuchten Leistungen fiir
Unterkunft und Verpflegung in Rechnung gestellt. Die Bildungsstatte Gartenbau behalt sich vor, bei zu geringer Teilnehmerzahl bis ca. 10
Tage vorher oder aus anderen dringenden Griinden die von ihr ausgeschriebenen Lehrgénge kurzfristig abzusagen. Bereits gezahlte Teil-
nehmergebiihren werden erstattet, weitere Anspriiche sind ausgeschlossen. Inhaltliche und terminliche Abweichungen sowie Referen-
tentausch bleiben in dringenden Féllen vorbehalten. Der/die Teilnehmer/in ist einverstanden, dass seine/ihre personenbezogenen Daten
flir Zwecke der Lehrgangsabwicklung und fiir spatere Informationen per EDV be- und verarbeitet werden. Die genannten Bedingungen
gelten flr Veranstaltungen, deren Veranstalter die Bildungsstatte Gartenbau ist. Beachten Sie ggf. abweichende Bedingungen anderer
Veranstalter im Haus. (Stand: 11/2022)

Fordermoglichkeiten und Hinweise fiir Teilnehmer an Seminaren der Bildungsstétte Gartenbau

Mitglieder der Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen / Saarland/Baden-Wiirttemberg

GemaR Fortbildungsordnung §3 der Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen kénnen Fortbildungspunkte fiir den Kurs erworben werden. Auch bei
der Saarlédndischen Architektenkammer ist die Bildungsstatte mit ihren Seminaren akkreditiert. Flr die Architektenkammer Baden-Wirttemberg wird
die Stundenzahl auf der Teilnahmebescheinigung ausgewiesen.

Weitere Férderméglichkeiten finden Sie auf der Homepage www.bildungsstaette-gartenbau.de/foerderungen
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