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Managementwissen

Führungskräfte & Unternehmer – Weiterbildung, die  
unterstützen soll!

Wachsende Arbeitsbereiche lassen Führungskräfte oft an Ihre 
Grenzen stoßen und führen nicht selten zur Überforderung. 
Daher haben wir es uns zur besonderen Aufgabe gemacht ge-
zielt Seminarthemen anzubieten, die im Arbeitsalltag mehr 
Erleichterung schaffen sollen. Zusätzlich möchten wir Sie er-
mutigen, sich mit dem leider oft im Gartenbau vernachlässig-
tem Thema Marketing zu befassen und mit uns dynamisch in 
die Zukunft zu starten.
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Termin:
11.01. – 12.01.2024   	
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 006/24

Kalkulation im GaLaBau Teil 1:  
Kalkulationsverfahren – Plankosten-
rechnung – Baustellencontrolling
Der wirtschaftliche Erfolg eines Projektes im GaLaBau hängt 
entscheidend von der Kalkulation des Angebotes ab. Auch 
wenn in den Betrieben fachliche und kaufmännische Kennt-
nisse vorhanden sind, fehlen oft die Voraussetzungen für eine 
differenzierte Kostenrechnung und Angebotskalkulation. 
Was sind meine Kosten? Welche Kalkulationszuschläge und 
welchen Stundenverrechnungssatz muss ich ansetzen? Bin 
ich damit noch konkurrenzfähig? Die Unsicherheit in diesen 
Fragen schlägt sich nieder im Marktauftritt, in Preisverhand-
lungen und im Erfolg des Unternehmens. Dazu kommt die 
Frage, wie ich im Nachhinein feststellen kann, welches Pro-
jekt, welcher Arbeitsbereich, welche Kundengruppe positive 
oder negative Beiträge zum Erfolg beigesteuert hat. 
Inhalt: 
■   Bestandsaufnahme Kalkulationspraxis
■  � Branchensoftware und Kalkulationsverfahren 
■  � Verschiedene Arbeitsbereiche im Unternehmen
■  � Welche Daten stehen mir zur Verfügung?
■  � �Plankostenrechnung zur Ermittlung der Kalkulations-

grundlagen
■  � Gemeinkostenzuschläge und Verrechnungslöhne
■  � Kennzahlen als Zielvorgabe für das Baustellencontrolling

Zielgruppe:
Unternehmer, Bauleiter 
und Kalkulatoren aus 
dem GaLaBau:  Für Er-
fahrene zur Auffrischung 
und methodischen 
Vertiefung, wie auch für 
Einsteiger

Moderation:
Prof. Dr. Wolfgang 
Ziegler, Osnabrück

Termin:
04.03. – 05.03.2024   	
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 044/24

Kalkulation im GaLaBau Teil 2 –  
Erfolgreiche Angebotsbearbeitung
– Formulierung und Preisgestaltung von Angeboten –

Verträge sind einzuhalten – dieser Grundsatz hat im GaLaBau 
besondere Bedeutung. Und dies, bevor das Produkt fertige-
stellt ist und ohne genau zu wissen wie man seine Dienstleis-
tung auf einem fremden Grundstück erledigen kann – für ein 
Produkt, welches so noch nie errichtet worden ist und wahr-
scheinlich auch nie wieder in gleicher Weise gebaut wird. 
Trotzdem sind die Vertragsparteien verpflichtet den Vertrag 
genau einzuhalten und der Auftragnehmer muss zum verein-
barten Preis ein erfolgreiches Gewerk erstellen. Wie man die-
sem Anspruch erfolgreich gerecht wird, zeigt dieses Seminar.

Inhalt: 
■  �� Grundsätze des Werkvertragsrechts
■  �� Formulierung von Angeboten
■  �� Kalkulation von Dienstleistungen
■  �� Zeitansätze für Landschaftsbauleistungen
■  �� Individuelle Preisbildung

Zielgruppe:
Unternehmer, Führungs- 
und Nachwuchskräfte, 
Teilnehmer von Teil 1

Moderation:
Prof. Martin Thieme-
Hack, Osnabrück
Baubetrieb im Land-
schaftsbau Hochschule 
Osnabrück
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Der Gärtner und seine Dienstleis-
tungen: Die Kosten kennen und 
preisbewusst auftreten
Gärtnerische Endverkaufsbetriebe, Friedhofsgärtnereien 
und Gartenbaumschulen betreiben Produktion, Handel und 
Dienstleistung in einem Unternehmen. Die Dienstleistungen 
reichen von der Floristik über Pflanz- und Pflegearbeiten bis 
hin zum Garten- und Landschaftsbau. Was aber meist fehlt, 
sind eine durchgängige Kostenerfassung und sicheres Auf-
treten beim Kalkulieren der Preise von Dienstleistungen und 
Handelsware. Hier setzt das Seminar an mit einem Fallbei-
spiel und softwareunterstützter Problemlösung. 

Inhalt: 
■   �Bestandsaufnahme Kalkulationspraxis
■  � Kalkulationsverfahren
■  � Datenbeschaffung und Digitalisierung
■  � �Plankostenrechnung zur Ermittlung der Kalkulations-

grundlagen
■  � Berücksichtigung innerbetrieblicher Leistungen
■  � Zuschlags- und Verrechnungssätze
■  � Kostenrechnung oder „Pricing“?

Zielgruppe:
Unternehmer und 
Führungskräfte von 
gärtnerischen Handles- 
und Dienstleistungsbe-
trieben

Moderation:
Prof. Dr. Wolfgang  
Ziegler, Osnabrück

Termin:
07.02. – 08.02.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 024/24

Basiswissen Betriebswirtschafts-
lehre im Gartenbau
– Branchenüberblick – Unternehmenorganisation –  
Rechnungswesen –
Kenntnisse über betriebswirtschaftliche Zusammenhänge 
sowie Grundlagen der Betriebsführung sind die Basis, um 
innerhalb der grünen Branche langfristig erfolgreich zu sein.  
Preise müssen einerseits der Konkurrenz standhalten und 
andererseits für den Betrieb auskömmlich sein. Aber was 
heißt das überhaupt? Welche Akteure tummeln sich in der 
Branche? Welche Kosten entstehen im Betrieb und wie gebe 
ich diese an künftige Kunden weiter?  
Die Teilnehmer erhalten in diesem Seminar Antworten auf 
diese und weitere betriebswirtschaftliche Fragen.
Inhalt: 
■  � Branchenüberblick
■  � Unternehmensorganisation
■  � Kalkulation mittels Vollkostenrechnung
■  � Produktivstunden
■  � Jahresplanung und Liquiditätsplanung
■  � Kontrollinstrumente, wie BWA, Bilanz, GuV

Zielgruppe:
Führungs- und Nach-
wuchskräfte aller grünen 
Fachsparten (Schwer-
punkt GaLaBau)

Moderator:
Julian Breitenstein, 
Adlkofen, Ingenieur im 
Landschaftsbau

Termin:
22.11. – 24.11.2024   	
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 185/24
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Durch Gewaltfreie Kommunikation 
(GFK) besser führen
In der Gewaltfreien Kommunikation geht es darum, eine Qua-
lität in unsere Beziehungen zu bringen, die eine Basis schafft, 
wertschätzend und verständnisvoll miteinander umzugehen. 
So erschließen sich ganz neue Wege im Miteinander, die nicht 
nur allen Seiten gerecht werden, sondern auch gemeinsame 
Ziele erreichen lässt. Menschen sind bereit zu kooperieren, 
wenn sie darauf vertrauen können, dass sie mit ihren eigenen 
Anliegen gesehen werden. Jeder Mensch hat bemerkenswer-
te Ressourcen und Fähigkeiten, die dann zielführend geför-
dert und genutzt werden können, wenn wir durch Empathie 
in Kontakt kommen.

Inhalt: 
■  �� Die Welten von „Giraffe und Wolf“
■  �� Innere Einstellungen
■  �� �Umgang mit Alltagskonflikten und Störungen in der Kom-

munikation
■  �� Beobachten und Wahrnehmen, statt gleich zu bewerten
■  �� �Bedürfnisse und Gefühle erkennen und empathisch damit 

umgehen
■  �� Wertschätzend kritisieren, fordern und fördern

Zielgruppe:
Unternehmer/innen, 
Führungskräfte und 
leitende Mitarbeiter/
innen aus allen Sparten 
des Gartenbaus

Moderation:
Ute Herzog, Nürnberg,
zertif. Business Coach 
und Trainerin für Men-
schenkenntnis

Termin:
22.02. – 24.02.2024
LG-Gebühr: 550,- €		
LG-Nr.: 037/24

Vom Kollegen zum Vorgesetzten!
– Führen, was gehört dazu? –

Als neue Führungskraft haben Sie auch eine neue Rolle, die 
mit neuen Aufgaben und neuen Verhaltensweisen verbunden 
ist. Dies wird besonders deutlich, wenn Sie den Rollenwech-
sel von Kollege/in zur Führungskraft vollzogen haben. Hier 
sind Sie gefordert, beim Umgang mit den Mitarbeiter*innen 
das richtige Maß an Nähe und Distanz zu finden.
In diesem Seminar soll es darum gehen, in die neue Rolle als 
Führungskraft hineinzuwachsen und den Rollenwechsel be-
wusst zu gestalten. Sie erfahren, wie Sie die damit verbunde-
nen Herausforderungen erfolgreich meistern und den unter-
schiedlichen Erwartungen gerecht werden können.
Inhalt: 
■  ��� Anforderungen an meine Rolle als Führungskraft
■  �� Den eigenen Führungsstil entwickeln
■  �� Meine Stärken / meine Schwächen
■  �� Bewusster Rollenwechsel vom Kollege/in zur Führungskraft
■  �� Akzeptanz für die neue Führungsrolle aufbauen
■  �� Nähe – Distanz gut ausbalancieren
■  �� Umgang mit den ehemaligen Kolleg*innen
■  �� Kritikgespräche führen
■  � Die ersten 100 Tage als Führungskraft

Zielgruppe:
Unternehmer, Füh-
rungs- und Nachwuchs-
führungskräfte aus allen 
Sparten des Gartenbaus 
und kommunaler Ein-
richtungen

Moderation:
Anke Arndt-Storl,  
Lilienthal, Gartenbauin-
genieurin, Trainerin und 
Beraterin

Termin:
07.03. – 09.03.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 050/24
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Umgang mit Konflikten im Betrieb
– Konflikten begegnen und positiv nutzen –

Konflikte entstehen überall und sie gehören zum Arbeitsall-
tag auch dazu. Entscheidend ist, wie Sie als Unternehmer 
oder leitende Führungskraft damit umgehen. Ungeklärte 
Konflikte verursachen Unproduktivität bis hin zu höherem 
Krankheitsstand und Mitarbeiterfluktuation. Fehlende Rück-
meldungen an Mitarbeiter verhindern rechtzeitiges Klären 
von Problemen. Unklare Arbeitsaufträge kosten unnötige 
Arbeitsstunden. 
Dieses Seminar führt in den professionellen Einsatz von Kon-
fliktklärung und Kommunikation in der Mitarbeiterführung 
ein. Entwickeln Sie Ihre eigenen Kompetenzen weiter und 
reflektieren Sie Ihr eigenes Verhalten.
Inhalt: 
■  � Kommunikation als Führungsaufgabe
■  � Eigenes Konfliktverhalten erkennen
■  � Umgang mit Konflikten im Betrieb
■  � Durchführung von Konfliktgesprächen
■  � Lösungsstrategien für Konflikte
■  � Kritikgespräche mit Mitarbeitern
■  � Rückmeldungen an die Mitarbeiter

Zielgruppe:
Unternehmer, Führungs- 
und Nachwuchsfüh-
rungskräfte, Ausbilder

Moderation:
Anke Arndt-Storl,  
Lilienthal
Gartenbauingenieurin, 
Freiberufliche Trainerin 
und Beraterin

Termin:
13.06. – 15.06.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 095/24

Mitarbeitergespräche souverän 
führen

Termin:
25.06. – 27.06.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 105/24

Eine der Hauptaufgaben einer Führungskraft ist das Führen 
von Mitarbeitergesprächen. Um die Vielfalt der Gesprächs-
möglichkeiten zur Personalsteuerung, -motivation, -ent-
wicklung und auch bei den sogenannten unpopulären Maß-
nahmen zu erleben, bietet dieses Seminar die Plattform, in 
ungezwungener Atmosphäre die Echt-Situation zu proben. 
Übung macht den Meister! Daher liegt der Fokus hier auf der 
aktiven Gesprächsführung mit generellen Führungsthemen 
und insbesondere auf Ihren akuten Fällen, die Sie mit ein-
bringen können. Eine praxisorientierte Vorbereitung ist der 
Schlüssel für Ihre Wirksamkeit als Führungspersönlichkeit.

Inhalt: 
■  �� �Erweiterung der rhetorischen Kenntnisse
■  �� �Gesprächstechniken wirkungsvoll einsetzen
■  �� �Schärfung der empathischen Fähigkeiten – Die Macht der 

(non)verbalen Kommunikation
■  �� �Menschliche Verhaltensweisen und zielgruppengerechte 

Informationsweitergabe
■  �� �Die richtige Vorbereitung – Das A&O für den erfolgreichen 

Gesprächsverlauf

Zielgruppe:
Inhaber/innen und 
Leitende Angestellte 
aus allen Sparten des 
Gartenbaus und der 
Floristik.

Moderation:
Bettina Thünker, Val-
lendar, Inhaberin von 
ACT! Aktiv Coaching 
Thünker®,  freiberufliche 
Dozentin
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Pflanzen- und Gartenfotografie für 
Social Media, Marketing & Co.
– Grundwissen –

Das Work-Seminar zeigt wie aktuelle fototechnische Möglich-
keiten für die Pflanzen- und Gartenfotografie genutzt werden 
können. Es öffnet den Blick für die ansprechende Bildgestal-
tung und lässt Bildfehler erkennen. Der Schwerpunkt liegt 
auf Kameras mit Wechselobjektiven. Die Inhalte sind so ge-
wählt, dass sie für die eigene Praxis direkt nutzbar sind! Sie 
nehmen neue Impulse und Anregungen mit!

Inhalt: 
■  �� �Die richtigen Motive finden.
■  �� �Homepage, Marketing, Social Media: Wofür benötige ich 

die Bilder und worauf muss ich achten?
■  �� �Welche Technik ist für welchen Zweck sinnwoll?
■  �� �Bildmaterial der Teilnehmer wird besprochen/ analysiert.
■  �� �Auswirkungen von Licht, Wetter & Co. auf Fotos
■  �� �Grundlagen der Bildbearbeitung
■  �� �Rechtliche Grundlagen zur Verwendung von Bildmaterial
■  �� �Praxisübung: Aktives „knipsen“  auf dem Geländer der 

Bildungsstätte mit anschließender Besprechung.
Zielgruppe:

Mitarbeiter aus gärtne-
rischen  und Floristikbe-
trieben, Mitarbeiter, die 
mit der Online Kom-
munikation beauftragt 
wurden, Interessierte 
aus der Grünen Branche

Moderation:
Martin Staffler, Stuttgart,
Gartenfotograf, Buchau-
tor, Redakteur der Zeit-
schrift „Gartenpraxis“

Termin:
21.06. – 23.06.2024
LG-Gebühr: 425,- €		
LG-Nr.: 101/24

Ganzheitliches Selbst und Gesund-
heitsmanagement
– Kompetent mit den alltäglichen Belastungen umgehen, 
Stresskompetenz entwickeln –
In der heutigen Berufswelt steigen die Anforderungen an die 
Verantwortlichen ständig. Vielfach leidet das eigene Wohlbe-
finden, die Qualität der Arbeit sowie die eigene Ausdauer. Ein 
effektiver Umgang mit Alltagsbelastungen und die Entwick-
lung von Stresskompetenz hilft und beugt vor!  
Ziel des Seminars ist es Möglichkeiten der Stressbewältigung 
aufzuzeigen, Ursachen zu erkennen und wahrnehmen zu ler-
nen, um diese bewusst im Arbeitsalltag meistern zu können
Inhalt: 
Die 3 Ebenen der Stresskompetenz
■  �� �Instrumentelle Stresskompetenz (Erkennen von indivi-

duellen Stressfakzoren und einen kompetenten Umgang 
damit erlernen)

■  �� �Mentale Stresskompetenz (Förderliche Einstellung entwi-
ckeln – wie unsere persönliche Bewertung einer Situation 
darüber entscheidet, ob uns etwas stresst oder nicht)

■  �� �Regenerative Stresskompetenz (Regenerationsfähigkeit 
stärken und aktiv Ausgleich schaffen)

Zielgruppe:
UnternehmerInnen und 
Führungskräfte aller 
Sparten.

Moderator:
Katja Gerlach, Buseck
Seminare & Beratung

Termin:
05.09. – 07.09.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 121/24
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Grundlagen des Arbeitsrechts für 
Führungskräfte
Ein solides Basiswissen über das deutsche Arbeitsrecht ist 
für jede Führungskraft ein wertvolles Gut! Welche Rechte und 
Pflichten sich im Arbeitsverhältnis daraus ableiten, was man 
als Vorgesetzte/r im Umgang mit seinen einzelnen Team-Mit-
gliedern tun oder vermeiden sollte, das ist der Schwerpunkt 
dieses Seminars. Erhalten Sie zahlreiche Informationen und 
Tipps, die Sie sofort in Ihrem Führungsalltag umsetzen kön-
nen. Praxis-Beispiele werden Ihr Verständnis erleichtern: 
Raus aus dem Paragraphen-Dschungel, rein in die spannen-
de Erlebniswelt des Arbeitsrechts. Erfahren Sie sowohl was 
machbar ist als auch welche Stolperfallen lauern, von der 
Anbahnung eines Arbeitsverhältnisses bis hin zur Trennung.

Inhalt: 
■  �� �Stellenausschreibungen und (un)zulässige Fragen im  

Bewerbungsgespräch
■  �� �Was gehört in einen Arbeitsvertrag?
■  �� �Probezeit / Wartezeit – Wo liegt der Unterschied?
■  �� �Befristung von Arbeitsverhältnissen
■  �� �Änderungen von individuellen Arbeitszeiten
■  �� �Wann sind Fortbildungsvereinbarungen sinnvoll?
■  �� �Kritikgesprächen, Ermahnungen und Abmahnungen
■  �� �Die Vielfalt arbeitgeberseitiger Beendigungen von  

Arbeitsverhältnissen
■  �� �Welche Mitarbeiter haben einen besonderen  

Kündigungsschutz, und was ist hier zu beachten?
■  �� �Rechte / Pflichten bei der Erstellung von Arbeitszeugnissen

Zielgruppe:
Inhaber und leitende An-
gestellte aller Fachspar-
ten des Gartenbaus oder 
Floristikfachgeschäften

Moderator:
Bettina Thünker, Val-
lendar, Inhaberin von 
ACT! Aktiv Coaching 
Thünker®,  freiberufliche 
Dozentin

Termin:
27.08. – 29.08.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 123/24

Der Zentralverband Gartenbau (ZVG) führt alljährlich, ge-
meinsam mit der Bildungsstätte Gartenbau in Grünberg und 
den Fachorganisationen, diese Tagung für Lehrer an garten-
baulichen Berufsschulen, Ausbilder aus Gartenbaubetrieben 
sowie Ausbildungsberater der zuständigen Stellen durch. Für 
die Ausbildungsverantwortlichen im Gartenbau bietet die 
Tagung eine einmalige Möglichkeit sich bundesweit zu treffen, 
weiterzubilden und sich auszutauschen. 

Detailprogramm ab Juni 2024.

Zielgruppe: Ausbilder, Ausbildungsberater und Lehrkräfte aus 
der Grünen Branche

Bundeszentrale Fortbildungs- 
tagung des ZVG für  
Ausbildungsveranwortliche

Leitung:
Yvonne Grau, Berlin, Ref. 
Bildung und Forschung 
im ZVG und 
Petra Schuh, Grünberg, 
Leiterin Bildungsstätte

Termin:
08.11. – 10.11.2024
LG-Gebühr: 150,- €
LG-Nr.: 171/24
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Effektives Ziel- und Zeitmanage-
ment für Führungskräfte, Betriebs-
leiter und Unternehmer

Termin:
17.09. – 19.09.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 137/24

– Warum machen wir nicht einfach das, was wir uns vor-
genommen haben? –
In der Theorie ist uns klar, wie bestimmte Zeitfallen ge-
schlossen und welche Dinge angepackt werden sollten, nur 
im täglichen Alltag klappt das leider oft nicht. Das Zürcher 
Ressourcen-Modell® (ZRM) knackt dieses Dilemma. Kein 
Wundermittel, sondern ganz solide Neurobiologie gepaart 
mit wissenschaftlich belegter Motivationspsychologie. ZRM® 
arbeitet mit neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen und 
integriert kognitive, emotionale und körperliche Aspekte 
unseres Erlebens und Verhaltens. Es verfolgt einen neuen An-
satz zur Erzeugung von Motivation und baut wirkungsvolle 
Selbststeuerungskompetenzen auf.  
Inhalt: 
■  �� �Praxis des Zeitmanagements im Alltag
■  �� �Persönliche Situation und passende Zielformulierungen
■  �� �Grundsätze, Tipps und Stratigien  zur Zeiteinteilung
■  �� �Konstruktives Überarbeiten der eigenen Situation
■  �� �Wege zur Umsetzung der eigenen Wünsche im Alltag

Zielgruppe:
Unternehmer/-innen,  
leitende Mitarbeiter/-
innen und zukünftige 
Unternehmer/-innen 
aus allen Sparten des 
Gartenbaus und der 
Floristik

Moderation:
Dr. Renate Spraul, Bad 
Wimpfen, Beraterin im 
Gartenbau

Frauen in Führung
– Den eigenen Führungsstil finden und erfolgreich  
anwenden –
In Ihrem Führungsalltag stoßen Sie immer wieder auf unter-
schiedlichste Herausforderungen, egal ob Sie neu in einer 
Führungsposition oder schon länger als Führungskraft tätig 
sind. Sie arbeiten als Frau im Gartenbau oft mit vielen Män-
nern zusammen, insbesondere auch auf der Führungsebene. 
Dafür ist es wichtig, sich zu behaupten und seinen eigenen 
Führungsstil zu entwickeln. Darum soll es in diesem Seminar 
gehen. Im Vordergrund stehen dabei Fragen und Situationen 
aus dem Berufsalltag der Teilnehmerinnen.
Inhalt: 
■  �� �Was Männer und Frauen voneinander lernen können.
■  �� �Den eigenen Führungstyp / -stil erkennen und ausbauen.
■  �� �Machtspiele erkennen und erfolgreich darauf reagieren.
■  �� �Nachfolge im Betrieb – Wie können Sie diese Position für 

sich gestalten.
■  �� �Erfolgreiche Strategien und Führungsinstrumente
■  �� �Führungstools und ihr gezielter Einsatz
■  �� �Rückmelde und Kritikgespräche mit Mitarbeitern.
■  �� �Richtig, klar und konsequent delegieren.

Zielgruppe:
Frauen in bestehenden 
und angehenden 
Führungspositionen

Moderation:
Anke Arndt-Storl,  
Lilienthal, Gartenbauin-
genieurin, Freiberufliche 
Trainerin und Beraterin

Termin:
24.10. – 26.10.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 156/24
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Körpersprache im Berufsalltag 
richtig nutzen
– Der Körper spricht immer –

Körpersprache braucht nicht erlernt zu werden. Sie ist uns 
mitgegeben und bildet sich mit der Entwicklung eines Men-
schen aus. So wird sie zum Teil unserer Persönlichkeit. Wer 
sie versteht, wer sie „lesen“ kann, erfährt viel über sich selbst 
und über andere, sendet und empfängt wichtige Informatio-
nen für das Miteinander. Kleine Gesten, spezielle Körperhal-
tungen, Kopfdrehungen, Bewegungen von Augen und Augen-
brauen, die Art zu gehen, all das wirkt auf Sie und andere. 
Im Alltag geschieht dies meist unbewusst. Körpersprache 
bewusst einzusetzen, erweitert nicht nur die Möglichkeiten 
sich auszudrücken, sondern schafft auch mehr Klarheit und 
Verbindlichkeit.
Inhalt: 
■  �� �Die Macht der wortlosen Sprache
■  �� �Weltsprache oder Geheimcode?
■  �� �Hoch- und Tiefstatus – Rollen im Alltag
■  �� �Mit beiden Beinen fest auf dem Boden – Haltung und Be-

wegung
■  �� �Nähe schaffen, Grenzen ziehen
■  �� �Umgang mit schwierigen Situationen und Menschen
■  �� �„Gedanken lesen“ aus Mimik und Gestik

Zielgruppe:
Unternehmer/innen, 
Führungskräfte und 
leitende Mitarbeiter/
innen aus allen Sparten 
des Gartenbaus

Moderation:
Ute Herzog, Nürnberg, 
zertif. Business Coach 
und Trainerin für Men-
schenkenntnis

Termin:
01.11. – 03.11.2024
LG-Gebühr: 550,- €		
LG-Nr.: 163/24

Tipps & Tricks für effizientes  
Arbeiten im Betrieb – sich das  
Leben leichter machen

Termin:
05.11. – 06.11.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 167/24

– Grundlagen der Arbeitswirtschaft für den  
Produktionsgartenbau –
Tagtäglich stecken wir von früh bis spät viel Kraft und Energie 
in die Erledigung unserer Arbeit. In diesem Seminar geht es 
darum, den Blickwinkel zu erweitern und die eigenen Auf-
gaben arbeitswirtschaftlich zu durchleuchten. Wo kann ich 
mir das Leben leichter machen? Wie geht das vielleicht ein-
facher? Was machen die Kollegen in diesem Fall? Oft haben 
ganz andere Sparten die gleichen Probleme. Der Blick über 
den Zaun öffnet die Augen für die eigene Situation.
Inhalt: 
■  �� �Optimierung von Arbeitsverfahren
■  �� �Rationalisierung von Transportvorgängen
■  �� �Arbeitsplatzgestaltung, ergonomisch und kräfteschonend
■  �� �Reduzierung der Reibungsverluste
■  �� �Umsetzen der Arbeitswirtschaft in der betrieblichen Praxis

Zielgruppe:
MitarbeiterInnen aller 
Sparten des Produk-
tionsgartenbaues. 
Empfohlen wird die 
Teiln. mehrerer Pers. aus 
einem Betrieb für die 
spätere Umsetzung

Moderation:
Dr. Renate Spraul, Bad 
Wimpfen, arbeitswirt-
schaftliche Beraterin im 
Gartenbau



18 – 19

Naturnah denken und  
wirtschaftlich handeln

Termin:
29.11. – 01.12.2024
LG-Gebühr: 595,- €		
LG-Nr.: 191/24

– Wie stelle ich mein GaLaBau-Unternehmen für die  
Zukunft auf? –
Jeder kennt die uniformen Gestaltungen von Grünflächen 
und Gartenlandschaften, privat wie auch gewerblich. Neben 
dem Verlust der Biodiversität fordern auch der rasant fort-
schreitende Klimawandel und die hohen Unterhaltskosten 
ein Umdenken. Auch Nachhaltigkeit ist ein Thema der Zu-
kunft. Darum ist es wichtig, sich heute schon einen Vorsprung 
zu verschaffen. Aber wie funktioniert es? Wie plant man es? 
Erweitern Sie ihren Blick, dadurch eröffnen sich neue Pers-
pektiven und Handlungsmöglichkeiten.
Inhalt: 
■  �� �Biodiversität: Was ist das?
■  �� �Neue Lebensräume für Flora und Fauna
■  �� �Warum naturnahe nachhaltige ökologische Landschafts-

gestaltung sinnvoll ist
■  �� �Change-Management vom klassischen GaLaBau Betrieb 

zum Betrieb für naturnahe Landschaftsgestaltung
■  �� �Zielgruppenfindung
■  �� �Vorstellung von Beispielen der Naturnahe Gewerbeflächen 

– und Gartengestaltung
■  �� �Kosten / Nutzen Aufstellung

Zielgruppe:
Unternehmer im 
GaLaBau, Interessierte 
anderer Fachsparten

Moderation:
Oliver Daxauer, Inhaber, 
Daxauer naturnahe 
Landschaftsgestaltung
Peter Vondra, Unterneh-
mer, Managementtrainer 
und Coach

Bloggen – Wie nutze ich gezielt das 
Marketingtool?
– Workshop –

Praktische Gartentipps, aktuelle Angebote, ein Blick hinter 
die Kulissen: Ein Blog ist ein vielseitiges Marketingtool, mit 
dem Sie Kunden erreichen und Ihre Bekanntheit steigern 
können. In diesem Workshop lernen Sie, wie Sie einen Blog 
planen und was Sie dafür benötigen. Im Mittelpunkt stehen 
praktische Fragen wie: Wie soll das Blog heißen? Welcher 
Aufbau ist optimal? Inwiefern lässt es sich in eine bestehende 
Website integrieren? Wie viel Zeit und Geld gilt es zu investie-
ren? Und natürlich: Wie wird das Blog erfolgreich?
Inhalt: 
■  � Was ist ein Blog? Motivation und Zielsetzung.
■  � Domain uns Software kennenlernen
■  � Elemente und Funktionen eines Blog‘s
■  � Ideen für das Layout
■  � Themen finden und Inhalte erstellen. 
■  � Wie mache ich das Blog bekannt?

Zielgruppe:
Unternehmer, PR Beauf-
tragte in gärtnerischen 
Betrieben und Inter-
essierte Gärtner aller 
Fachsparten

Moderation:
Melanie Öhlenbach, 
Bremen, Journalistin, 
Bloggerin, Dozentin

Termin:
07.06. – 09.06.2024
LG-Gebühr: 425,- €		
LG-Nr.: 091/24



GARTENBAU

 Partnerschaftlich 
 und auf Augenhöhe.
 Ist für jeden  das Beste.
Rundumschutz für Ihren Gartenbaubetrieb. 
Erfahren Sie mehr in allen Volksbanken Raiffeisenbanken, 
R+V-Agenturen oder auf www.ruv.de

rundv.de/branchenkonzept-lw


